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ISTKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun lstiinde titen en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir gll! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlanmz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yaganm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanm.

Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'n...
Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$Siiheda higkiracak topragn siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dilinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem eli
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanl yagim,
Figkinr ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanki hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihial;
Hakkidir, hilr yagamis bayragimin hirriyet
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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Sunus

MUDUR SUNUSU

Glinlimiiz diinyasinin meydana getirdigi gelismeler biitiin alanlarda oldugu gibi egitim ve
yonetim alanlarinda da yeni ihtiyaglar yaratmistir. Kamu yonetiminde yasanan mali ve idari
sorunlar dikkate alindiginda planli hizmet iiretme, kalkinma planlar1 ve programlar ile belirlenen
politikalar1, kurulus diizeyinde somut i programlarina ve biit¢elere dayandirma, uygulamay1
etkin bir sekilde izleme, degerlendirme ve denetleme siireci daha da 6nem kazanmistir. Stratejik
planlama, bu faaliyetlerin kamu kuruluslar tarafindan yiiriitiillmesinde temel bir ara¢ olmaktadir.
Elinizdeki plan bu ¢ercevede hazirlanmis olan bir belgedir.

Bu dogrultuda onceliklerini belirleyebilmek, faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmek,
kaynaklarimi en ektin bi¢imde kullanabilmek i¢in somut hedeflere dayali uzun dénemli planlama
caligmalarini baglatmis ve yogun bir ¢alisma ile ilk stratejik planimiz tamamlanmistir. Emegi
gecen tiim c¢aliganlarimiza katkilarindan dolay1 tesekkiir eder, planin basari ile uygulanmasini
dilerim.

Pehliil KATRANCI

Merkez Mudiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

gorlismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.
STRATEJIK PLAN UST KURULU
Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Pehliil KATRANCI | Merkez Miidiirii Ahmet KAYA Miidiir Yardimcisi
Ahmet KAYA Miidiir Yardimcisi Yakup SENTURK | Rehber Ogretmen
Gazi Nureddin Rehberlik Hizmetleri Bolim | Gazi Nureddin Rehberlik Hizmetleri
OZCAN Bagkani OZCAN Boliim Bagkani
Bur¢cin KARABAY Ozl gt sl Kerim AKSOY Ozel Egitim Ogretmeni

Boliim Bagkani

Esma

; 9 Psikolog
GUNDOGDU




Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim

Merkezimizin Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiine bagl olarak
calisan bir kurumdur. 2002 yilinda agilan Merkezimizde faaliyet gosteren 2 boliim mevcuttur.
1-Rehberlik Hizmetleri Béliimii, 2-Ozel Egitim Boliimii. Merkezimiz, Golbasi ve Bala
Ilgesinde yer alan her tiir ve kademedeki egitim ve 6gretim kurumlarina 6zel egitim, rehberlik
ve psikolojik danisma alanlarinda hizmet vermektedir. Toplumu ilgilendiren olaylarda gerek
danismanlik yapmak gerek koruyucu, onleyici tedbirleri almak igin sivil toplum kuruluslari,
iniversiteler ve kamu ile isbirligi yapmaktadir. Aile biitiinliigiinii koruyucu danigmanlik
hizmetleri vermektedir. ilge kriz ekibi sorumlusu olarak okullarda yasanilan sorunlar1 ¢cézme
konusunda rehberlik hizmeti sunulmaktadir. Merkezimizde 6grencilere ve ailelilere birey
olarak saygi duyulur. Biz duygusunun hakim oldugu ortam ve anlayisin geregine inaniriz.
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi ve Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi dogrultusunda

calisip topluma hizmeti amag ediniriz.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Ankara Tlgesi: Golbast
Bahgelievler Mahallesi 285. https://goo.gl/maps/dPEef
Adres: | Sokak 36/2 Cografi Konum | yyABUB?
(link):
Golbasi/ANKARA
Telefon
Numarasi | 0312 4850644 Faks Numarasi: | 0312 4844607
e- Posta Web sayf: http://golbasiram.meb.k1
@ 880251 @meb.k12.tr €b saylast P19
Adresi: adresi: 2.tr/
Kurum .. . .
880251 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Topl 1
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 12.06.2002 | . °Pi2m Calisan 18
Sayis1
Kiz Yok Kadin 7
Ogrenci Ogret
S Erkek Yok S Erkek 6
Sayisi: n Sayisi
Toplam Yok Toplam 13
Derslik Basina Diisen Sube Basina Diisen Ogrenci
Ogrenci Sayisi Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Sube Basina 30’dan Fazla
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Ogretmenlerin Kurumdaki .
Toplam Gider Miktar Ortalama Gorev Siiresi



https://goo.gl/maps/dPEef4kABUB2
https://goo.gl/maps/dPEef4kABUB2

Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calhisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcist 2 - 2
Ozel Egitim Ogretmeni 3 4 7
Rehber Ogretmen 2 3 5
Idari Personel 2 1 3
Yardimci Personel 1 - 1
Toplam Cahisan Sayilarn 10 8 18

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine liskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amach X
Salon
Derslik Sayis1 - Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) - Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi - Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi - Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 15 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) - Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 350 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 50 Toplant1 Salonu X
Okul Kapal1 Alan (m2) 300




Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam | -
alan (m?)

Kantin (m2) -
Tuvalet Sayisi 2
Diger (.....c....... )

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi - TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayist 3 Yazict Sayist 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 14 Fotokopi Makinesi Sayisi 1
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglanti Hiz1 50 mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda déhil
olmak {iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2018 51.266,08 TL 51.266,08 TL
2019 44.170,15 44.170,15




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIiRLiGi
BASKANI

e
MUDURU

OGRETMEN

KURULLAR|/ )

- ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin
Kismen katilimiyla alinir.

Katilyorum
0%

Kararsizim

0%

Katilmiyorum
0%
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Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir.

Kararsizim
0%

Katih

Kismen
Katiliyorum
0%

Katilmiyorum
0%

Her tirlu odiullendirmede adil
olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kismen
Katiliyorum
0%

Katilmiyorum
0%
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Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak
gorurum.

Kararsizim

_
0%

Kismen
Katiliyorum
0%

Katilmiyorum
0%

Calistigim okul bana kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir.

Kararsizim

_
0%

Kismen
Katiliyorum
0%

Katilmiyorum
0%
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Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden
yeterli donanima sahiptir.

inlikle

Kismen
Katiliyorum
0%

Katilmiyorum
0%

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve
kilturel faaliyetler diizenlenir.

Kesinlikle
Katiliyorum
0%

Katiliyorum
0%
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Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yvapilmamaktadir.

Katilmiyorum
0%

Kismen
Katiliyorum
0%

Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde
olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.

Kararsizim
0%

Kismen
Katiliyorum
0%
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Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
dusiincelerin lretilmesini tesvik
etmektedir.

Kararsizim

29%
Kismen

Katiliyorum
0%

Katilmiyorum
0%

Yoneticiler, okulun
vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

Katilmiyorum Kararsizim
0% 14%
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Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

Kismen
Katiliyorum
0%

Kararsizim
14%

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri
takip eder ve kendimi giincellerim.

Ki

Katilmiyorum
0%

Kararsizim
0%

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Niifusun az olmasi1 hizmet vermeyi kolaylastiriyor.
Personelin geng olmasi yeniliklere acik olmasi.
Merkezi yerde olmamiz.

Farkli alanlarda kendini gelistirmis arkadaslarimiz olmasi

16



Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Binanin prefabrik olmasi.

Dar ve ses yalitimi olmamasi.

Fiziki olarak salon vs. eklentilerin eksikligi,

PDR olarak modiiltimiiziin olmamasi kayitlarin mantiel tutulmasu.

Alan ici, alan dis1 gerekgeleriyle egitimlere katilamamamaiz.

Proje yazip yonetecek diizeyde yabanci dil bilen personel olmamasi.

Veli Anketi Sonuclari:

ihtiya¢c duydugumda okul ¢alisanlariyla
rahatlikla goriisebiliyorum.

Kismen
katiliyorum
0%

Kararsizim
0%

Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda 6greniyorum.

Katiliyorum
0%

Kararsizim
0%
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Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Kararsizim
0%

Kismen
katiliyorum
0%

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkate aliniyor.

Kis

Katilmiyorum
0%
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Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde ¢esitli yontemler

kullanmaktadir.
Kismen
Katilmiyorum Kararsizi
0% 11%

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik
onlemleri alinmaktadir.

Ka

Kismen
katiliyorum
0%

Kararsizim
0%

19



Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goriuslerimiz dikkate alinir.

Kismen orum
k

Kararsizim
0%

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.

Kismen orum
k %

Kararsizim
0%

20



Cocugumun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlastigini

Kismen diistiiniilyorum.

katiliyorum

0%

K

Katilmiyorum
0%

Kararsizim
0%

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden
yeterli donanima sahiptir.

Kis
Katilmiyorum
0%
rarsizi
m
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Okul her zaman temiz ve bakimhidir.

Kararsizim
0%

Kismen
k

Katilmiyorum
0%

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

Kismen
katiliyorum

Kararsizim
Kat' .
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetler
dizenlenmektedir.

Kararsizim
0%

Kismen
katiliyorum
0%

Olumlu (Basarily) yonlerimiz:

Ogrencilere yaklagim, duyarlilik, anlayis, sorun ¢ozme yaklagim

Ogrencimiz en azindan okumay1 6grendi, matematikte basar saglad:

Istegimiz zaman ulagabiliyorum

Yardimseverlik, ilgi, disiplin

Vaktinde randevumu alabiliyorum, geldigimde higbir sikint1 yasamadan ¢ocugum ile

ilgili sonuca varabiliyorum.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz:
Okul 6gretmeniyle biraz daha fazla vakit gecirmeleri ¢tinkii okulda aldiklar1 egitim
yeterli olmuyor, burada aldig1 egitim onun i¢in 6nemli.

Cocuklarin bos vakitlerinde zaman gecirebilecek oyun alan1 yok

23



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden

c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve

zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler
Yenilige ve gelismeye acik, geng 6gretmen kadrosu
Personelin hizmet i¢i egitimlerle kendini gelistirmeye agik olmasi,
Calisanlar
RAM insan kaynaklar1 potansiyelinin egitim seviyesinin yiiksek olmasi
Kadrolu goérme ve zihinsel engelliler sinif 6gretmeni personelinin olmasi
Veliler Ozel politika gerektiren gruplarla ilgili farkindaligin olmasi

Bina ve Yerleske

Binanin sehir merkezinde ve kolay ulasilabilir olmasi

Yapilacak caligmalar i¢in yeterli arag — gerecin bulunmasi (bilgisayar, test
malzemesi. Vs)

Donanim Veritabani varligi
Giiglii bilisim altyapist ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi1
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii ve Destek
Biitce Hizmetleri Genel miidiirliigiinden istenilen miktarda mali destegin

gelmesi

Yonetim Stiregleri

Alman kararlarda personelin goriisliniin alinmast,

Gorev sorumluluklarin is akis semasi olusturularak belirgin ve diizenli
hale getirilmesi

Kriz anlarinda duruma miidahale edebilecek bir ekibin kurulup
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calismalarina baslamasi

Kurum ig¢i iletisim kanallarinin agik olmasi, kurum sitesinin ve SMS

Iletisim Stirecleri bilgilendirme sisteminin aktif olarak kullanilmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencimiz Yok

Calisanlar Verilen gorevi benimsememeleri,
Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi, yapilan toplantilara katiliminin

Veliler azlig1 ve ¢ocuklarina gerekli rehberligi tam anlamiyla yapamamalari
Kurum merkezinin darlig1

Bina ve Yerleske Test odalari, egitsel degerlendirme odalari, bireysel goriisme odalarinin
yetersizligi
Prefabrik bina olmasi nedeniyle ¢esitli donanim malzemelerini
yerlestirmedeki sikintilar

Donanim Arsive yeterli yerin olmamasi
Gerekli arag gereglerin tedarik edilememesi
Genel biitge disinda bir gelirinin olmamasi

Biitce Ogrencilerin kuruma inceleme amaciyla yilda bir kez gelmesinden dolayi
okul aile birliginin islevselliginin olmamasi.
Kurumlar aras1 yetki karmasasinin olmasi

Y o6netim Stirecleri

¢ Biirokrasinin kuruma miidahalesine acik olmasi.
fletisim Siirecleri Kurum —okul- veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik

Cumhurbagkanlig1 Hiikiimet Sistemiyle birlikte egitim ile ilgili kararlarin
hizl bir sekilde alinmasi,

Milli Egitim Bakanimizin egitimin i¢inden gelmesi ve sorun alanlarini
bilmesi.

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarlilig
Ozel egitimi destekleyen politikalarin varlig

Ekonomik

Ust politika belgelerinde egitimin &ncelikli alan olarak yer almasi.

Sosyolojik

Paydaslara ulasabilmenin kolay olmast

Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin talebin artmasi
Genis bir paydas kitlesinin varligi

Ilgemizde 6zel okullarin sayica fazla olmasi

Teknolojik

Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagina inang.

Teknolojik iiriin ve hizmetlerin egitim-6gretim faaliyetlerinde dneminin
giderek artmasi.

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi
degisikliklerin getirdigi yenilikler

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi

Mevzuat-Yasal

Egitimde stirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi.

Ozel egitimi destekleyen politikalarin varligs,
“Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda
ogretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlik tarafindan mevzuata

doniistiiriilmesi.

Ekolojik

Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, giiriiltii, sosyal karmasa
gibi olumsuzluklardan goreli olarak daha az etkilenmesi.
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Tehditler

Politik

Okulun binasinin yetersiz olmasi ve gelecegi ile ilgili belirsizlik,
Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde etkili olma
istegi,

Kurumlar arasi iletisim ve koordinasyon eksikligi,

Ekonomik

Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar,

Hizmet vermek durumunda kaldigimiz ikinci bir ilgenin olmast,

Aileler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi

Bakanlik biit¢esinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde
olmamasi

Egitim ve dgretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi.

Sosyolojik

Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel tatmin
diizeyinden fazla niifus yogunlasmasinin baskist,

Sosyal ¢oziilme, parcalanmis aile sayisinin giderek artiyor olmast,
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz olmast,

Hizmet verdigimiz Bala il¢esinde 6grencilerin mevsimlik tarim ig¢isi
olarak calistirilmalari,

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi,

Niifus hareketleri ve ilgemizin devamli g6¢ alan bir ilge olmasi,

Teknolojik

Teknolojik alt yapinin yenilenememesi,

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt
etme glicligi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yliksek olmasi
Elektronik bilgi glivenligine yonelik saldirilar.

Mevzuat-Yasal

Stirekli degisen Egitim politikalari.
Ozellikle 6zel egitimle ilgili mevzuatta siirekli degisiklikler olmasi ve bu
degisikliklerin kisisel yoruma agik olmasi

Ekolojik

Niifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik,

Cevreye verilen bilingsiz zarar,
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Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal,  Kiiltiirel  ve | Kurumsal Y6netim

Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Yo6nlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yo6ntemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarmma dikkat
edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin uygun egitime erisimini saglamak

2 Yiiksek Ogretime katilimi artirmak

3 Ozel politika gerektiren guruplarin egitime erisimi

4 Hayat Boyu 6grenmeye katilim
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2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylere yonelik egitim-6gretim hizmetleri

Madde Bagimlilig

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitim kademeleri arasinda gegis sistemleri

Sinav kaygisi

2
3
4
5 Hayat boyu rehberlik hizmeti
6
7
8

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Merkezimizin teknolojik agidan eksiksiz hale getirmek.

Merkezimizin var olan kaynaklarin1 korumak, zarar gormesini engellemek.

Okul ¢alisanlarimizin daha mutlu olabilecekleri ortam ve ¢aligma sartlar1 hazirlamak.

Merkezimizin okul, aile ve diger kuruluslarla isbirligini gelistirmek

Birokrasinin azaltilmasi

Istatistik ve bilgi temininin gii¢liigii

2
3
4
5 | Merkezimizin fiziki kapasitesi
6
7
8

Ozel egitime muhtag ¢ocuklara yonelik uygun egitim ortamlarinin yetersizligi
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BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmuistir.

MISYONUMUZ

Bireylerin mevcut performansini en iist diizeye getirmek amaciyla; gerekli inceleme,
arastirma ve yonlendirme yaparak kendisiyle barisik, toplumda var olabilen, mutlu
bireyler yetistirmek icin variz.

ViZYONUMUZ

Egitim ve 6gretim etkinliklerinin destekleyici ve yonlendiricisi olarak ilk akla gelen
onder bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ
Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,

Cevreye ve Biitliin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlilik,
Analitik ve Bilimsel Bakis,

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik,

Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi,

Meslek Etigi ve Ahlak,

Sayginlik,

Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

Katilimeilik,

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,
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TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum

ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigsimi, yabanci dgrencilerin

egitime erisimi ve hayat boyu o6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig

temadir.

Stratejik Amac 1: Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erigsmesini

saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere,

egitim ve 0gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

.Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No ) .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1a |7el cgitime yonlendirilen bireylerin - 1 99 5 | 06100 | 96100 | 9100 | %100 | %100
yonlendirildikleri egitime erisim oran1 %)
PG.11b RAM’dan okullara yonlendirilen %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
o bireylerin okula erisim orani
Ozel yetenekli 6grencilerin
PG.1.1.c. | yonlendirildikleri bilim sanat 12 20 25 30 35 40
merkezlerine erisim sayisi
PG.1.1.d. | Evde egitim alan birey say1s1 20 22 24 26 28 30
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespiti igin
etkili bir tarama ve tanilama sistemi gelistirilecek o .
ve bu bireylerin tanisina uygun egitime D/{g(f!ur Yf‘_‘r_('hﬁ_l.CISI/ OZCI_ )
1.1.1.| erismelerini ve devam etmelerini saglayacak Eglltlm Boliimii/Rehberlik Tim y1l
Bolumu

imkanlar gelistirilecektir.
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No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.2

Ilgemizdeki 6zel egitim ihtiyac1 olan bireylerin
egitime erismelerine ve devam etmelerine imkan
saglanacaktir.

Miidiir Yardimeisi/ Ozel
Egitim Blimii

Tim Y1l

1.13

Devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma
nedenleri arastirilacak ve nedene yonelik 6nlem
aliacaktir.

Miudiir Yardimcisi/Rehberlik
Bolimu

Donem Sonlarn

114

Ozel yetenekli dgrencilerin tanilanmasi amaciyla
yapilan okul basvuru sayisinin artirmak i¢in rehber
ogretmeni olmayan okullara gidilerek “Ozel
yetenekli Ogrenci nasil tespit edilir, ozellikleri
nelerdir ve BILSEM’e yénlendirme nasil yapilir?”
konularinda tamitimin yapilarak, tespit edilen
ogrenciler RAM’a yonlendirilecektir.

Miidiir Yardimeisi/ Ozel
Egitim Bolimii/Rehberlik
Bolumu

Her y1l Kasim-
Aralik ay1

1.15

Miisavirlik hizmeti dogrultusunda Ozel Egitim
Ogrencileri ile Ozel Yetenekli Ogrencilerin
ogretmenlerine bilgi verilmesi, destek egitim odasi
acilmasi konusunda destek verilmesi, destek egitim
odalarinda nasil ders verilir, 6grencilerle yapilacak
caligmalar nelerdir, vb. konularinda bilgi ve egitim
verilecektir.

Miidir Yardimcisy/
Rehberlik Bolimi

Tim Yil

1.1.6

Okullardan RAM’a yonlendirilen veya bireysel
olarak basvuru yapan bireylere, 6grenci ve ailelere
kisisel rehberlik yapilacaktir.

Miidir Yardimcisy/
Rehberlik

Tiim y1l

1.1.7

Hizmet verdigimiz bdlgenin ihtiya¢ ve sorunlarini
tespit etmek i¢in arastirma yapmak, bu aragtirmalar
dogrultusunda c¢aligmalar yapilacaktir.

Miuidir Yardimcisy/
Rehberlik Bolimii/ Ozel
Egitim Boliimii

Tim Y1l

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve oOgretimde kalitenin artirilmasi bashig esas olarak egitim ve Ogretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve

kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri

ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.

Stratejik Amag 2

Ogrencilerimizin, Ogretmenlerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde

donaniml1 bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.1

Ilgemizde {iniversiteler, yonetimler ve sivil toplum kuruluslar ile isbirligi yapilarak
ogretmenlerin niteligini artirarak 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No

GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Ilgemizde gorev yapan rehber
2.1.1 | 6gretmenlerin katilimlarinin saglanacagi 2 3 3 3 3 3
bilimsel ve bilgilendirici toplanti sayisi.

Yeni yontem ve teknikler hakkinda
2.1.2 | iiniversiteler ile igbirligi yapilan igbirligi - 1 1 1 2 2
sayi1sl

Ozel Egitime Ihtiyac1 olan bireylerin
egitim gdrdiigii okul idareci,
ogretmenlerine gelismeler hakkinda
yapilan toplant1 sayisi.

2.1.3

214 Alaninda lisanstistti egitim alan 8gretmen
7 | oram

%16,6 | %30 | %40 | %60 | %70 | %80

Eylemler

Eylem

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Tarihi

[lgemizde gérev yapan rehber 6gretmenlerin katilimlarinin

2.1.1. saglanacagi bilimsel ve bilgilendirici toplantilar yapilacaktir. R

Yeni ydntem ve teknikler hakkinda iiniversiteler ile isbirligi | Rehberlik ve Ozel

22 yapilacaktir. Egitim Boliimii Wil
Ozel Egitime Ihtiyaci olan bireylerin egitim gordiigii okul vil

2.1.3 |idareci,6gretmenlerine gelismeler hakkinda iiniversiteler ile | Miudiir Yardimcist
il Boyunca
isbirligi yapilacaktir.

2 1.4 | Yuksek lisans ile ilgili duyurular merkezimiz dgretmenlerine |t 4iir Yardimeis Yil
duyurulacaktir. Boyunca
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Stratejik Hedef 2.2. Ozel Egitime Muhtag Bireyleri gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde
tanilama, yonlendirme ve egitimi diizenleme is ve islemlerini yapmak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Bir Ust 6grenime yonlendirilen 6grenci
PG.22a | . . 20 25 28 32 37 40
0O.E.M.O sayis1
Yeni tanilanan ve yerlestirmesi yapilan
PG.22b | . . 270 280 | 290 | 300 | 315 | 340
0O.E.M.O say1s1
K t Uygulamalarindaki 68 i
PG.2.2.c. | YRAsHIma ByEUiamalarincaidt O8Tencl 1 426 | 490 | 510 | 525 | 540 | 550
sayi1sl
Eylemler
. Eylem
No |Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu y .
Tarihi
, ; . Midiir Yard / Yil
2.2.1.| O.E.M.Ogrencilerin velilerine bilgi verilecektir. Y Cun Tardmeist '
Ozel Egitim Bolimii | Boyunca
9% O.E.M.Ogrencilerin yonlendirildikleri okul idaresine bilgi | Miidiir Yardimcisy/ Yil
| verilecektir. Ozel Egitim Boliimii | Boyunca
O.E.M.Ogrencilerin gittikleri okul ve siniflarda e
. L . Miidiir Yardimcisy/ Yil
2.2.3 | karsilasilan sorunlar yerinde goriilmesi i¢in okul ve simif | . o o
) ) Ozel Egitim Bolumii | Boyunca
ziyaretleri yapilacaktir.
294 O.E.M.Ogrencilerin 6gretmenlerine bilgilendirici Miidiir Yardimcisy/ Yil
" | toplantilar diizenlenecektir. Ozel Egitim Boliimii | Boyunca
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Stratejik Hedef 2.3. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantil1 bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum

yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.234 Lisele‘re" gQQiS sinavi icin tedbir alinan 26 35 42 48 52 55
engelli 6grenci sayisi
Universite sinavina yonelik tercih
PG.2.3.b . s . 5 10 15 20 30 35
danigsmanlig1 yapilan 6grenci sayisi
PG.23c “Svmav ‘kayglslm azaltma yoniinde calisilan 9 20 o5 30 35 40
ogrenci sayist
PG.23.d. Liselere"giegis s.1naV1 tercih danigmanligi 10 20 25 30 35 40
yapilan 6grenci sayisi
Eylemler
No |Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

il Universite sinavina yonelik tercih
" | damismanhigr yapilacaktir.

Mudir Yardimcist/
Rehberlik Bolumu

Temmuz ay1

239 Liselere gecis siavi tercih danismanligi
" | yapilacaktir.

Mudir Yardimcist/
Rehberlik Bolumu

Temmuz Ay1

Sinav tedbiri alinan 6grencilerin ailelerine

2.3.3
bilgi verilecektir.

Miidiir Yardimeisi/ Ozel
Egitim Boliimii

Kilavuza gore tarih
belirlenecek

2.3.4 | Smav kaygisi ile ilgili ¢aligmalar yapilacaktir.

Muidir Yardimcisy/
Rehberlik Bolimi

Nisan-Mayis Aylari
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag¢ 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
merkezimizin kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Merkezimizin var olan kaynaklarini korumak, zarar gérmesini
engellemek.

Performans Gostergeleri

PERFORMAS — HEDEF

o ut
GOSTERGESI 2018 | 2019 [2020 |2021 | 2022 | 2023

Personele tasarruflu olma bilincini

S hakkinda duyuru hazirlamak. i . . . . .

3.1.b | Uyarici yaz1 ve levhalar asmak - 1 1 1 1 1
Eylemler
: . Eylem Eylem

No Eylem Ifadesi Sorumlusu | Tarihi
Bozulan, kirilan arag-gere¢ ve donanimin bakim ve onarimini ] ) Yil

3.1.1. Hizmetliler
yapilacaktir. Boyunca
Personele tasarruflu olma bilincini kazandirmak i¢in . Y1l

3.1.2 Idare
caligmalar yapilacaktir. Boyunca

Merkezin ¢esitli yerlerine (tuvalet, 151k diigmeleri,
pencereler... gibi) 1s1, 151k ve su gibi ihtiyaglarin daha dikkatli | | Yil
<l kullanilmasi ve tasarruflu kullanilmasi i¢in uyarici yazi ve (e Boyunca

levhalar asilacaktir.

. . . Yil
Merkezin 1s1iklandirmalarini sensorlii hale getirelecektir. Idare '
314 Boyunca
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Stratejik Hedef 3.2. Okul ¢alisanlarimizin daha mutlu olabilecekleri ortam ve ¢alisma sartlari

hazirlamak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No ; .
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Calisanlara yonelik sosyal etkinlik sayisi
PG3.2a Y Y Y 1 11| 11| o1
(say1)
Calisanlarin ihtiya¢ duyduklari hizmet
PG32b|. . .. . Y Y 32 35 38 42 47 50
ici egitimlerin duyurulmasi
Eylemler
No |Eylem ifadesi =l Eylem Tarihi
Sorumlusu
Calisanlara yonelik sosyal etkinlik sayisinin arttirilmast Miidiir Her yil Dénem
3.2.1.
planlanacaktir. Yardimecisi Boyunca
399 Calisanlarin ihtiyag duyduklar1 hizmet igi egitimlerin Miidiir Her y1l Dénem
""" | belirlenerek duyurulart yapilacaktir. Yardimcisi Boyunca
2019-2023 Stratejik Planm1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 | Toplam
Genel Biitge 1.550.000 | 2.000.000 | 3.000.000 | 4.000.000 | 5.000.000 | 15.550.000
Valilikler ve Belediyelerin
500.000| 600.000| 700.000| 800.000| 900.000| 3.500.000
Katkis1
Diger (Okul Aile Birlikleri) 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
TOPLAM 2.100.000 | 2.660.000 | 3.770.000 | 4.880.000 | 5.990000 | 19.400.000
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Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarimzda uygulanarak
sonuclarindan paydas analizi boélimii ve sorun alanlarimin Dbelirlenmesinde
yararlanabilirsiniz.
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